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SE POSITIONNER POUR SAISIR
LES OCCASIONS DE CROISSANCE
ET DE DIVERSIFICATION

A PROPOS DE FIBREK

DONNEES CORPORATIVES

Fibrek est un chef de file de la production et de la commercialisation de pates kraft vierge
et recyclée de grande qualité. Elle a été créée en mai 2010 suite a la conversion du Fonds

SFK Pate en société par actions.

Nos pates sont utilisées par des producteurs de papier et de papier tissu principalement

situés au Canada, aux Etats-Unis et en Europe. Elles sont distribuées dans divers secteurs
de Il'industrie papetiére pour la production de produits spécialisés, de papier fin non
couché, de papier tissu a usage institutionnel et domestique et de papier couché.

STATISTIQUES

CARTE

> 0
(4]

SECTEURS D’ACTIVITE

MAIN D’CEUVRE TOTALE

500

CAPACITE ANNUELLE DE PRODUCTION
(EN TONNES METRIQUES)

760 000

INSTALLATIONS

© USINE DE SAINT-FELICIEN (QUEBEC)

© USINE DE MENOMINEE (MICHIGAN)

© USINE DE FAIRMONT (VIRGINIE-OCCIDENTALE)
© SIEGE SOCIAL, MONTREAL (QUEBEC)

NBSK

RBK

Notre usine de Saint-Félicien fabrique

de la pate kraft blanchie de résineux de
IPhémisphére nord de grande qualité, connue
sous le nom de « pate NBSK ». Cette pate
faite de fibres vierges exceptionnellement
longues et solides - principalement de
I’épinette noire - est utilisée pour ses
propriétés de renforcement supérieur.

Nos usines de Fairmont et de Menominee
fabriguent de la pate kraft blanchie recyclée,
connue sous le nom de « pate RBK ». Cette
pate écologique est entierement faite de
fibres d'origine urbaine (vieux papiers). Elle
est reconnue pour sa qualité et son
rendement supérieur. Nos usines de RBK
sont les seules usines de pate séchée a l’air
en Amérique du Nord et représentent 48%
du marché nord-américain.

SYMBOLE BOURSIER

TSX : FBK

FIN D’ANNEE FISCALE

31 DECEMBRE
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SECTEUR NBSK (51% DES VENTES)*

TYPES DE PRODUITS

B PAPIERS D’'IMPRESSION

COMMERCIALE 63%
B PAPIERS TISSUS 20%
M PAPIERS
SPECIALISES 15%
AUTRES 2%

SECTEUR RBK (49% DES VENTES)*

TYPES DE PRODUITS

B PAPIERS D’'IMPRESSION
COMMERCIALE 1%
B PAPIERS TISSUS 29%

VENTES PAR REGION*

NBSK RBK

84%

69%

1% 15%

H CANADA B UsA B EUROPE AUTRES

* POUR LA PERIODE DE NEUF MOIS TERMINEE LE 30 SEPTEMBRE 2011
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FAITS SAILLANTS FINANCIERS

SOUS IFRS
(EN MILLIONS DE $)
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RESULTAT NET

FLUX DE TRE'SOREBIE PROVENANT
DES ACTIVITES OPERATIONNELLES

8%
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EQUIPE DE DIRECTION
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PIERRE GABRIEL COTE
Président et Chef de la direction

PATSIE DUCHARME
Vice-présidente
et Chef de la direction financiére

DANY PARADIS
Vice-président, Gestion du changement
et Chaine d’approvisionnement

JEAN-PIERRE BENOIT
Vice-président, Ventes et Exploitation

JOCELYN PEPIN
Controleur corporatif

COORDONNEES

EMMANUELLE L. CLICHE
Vice-présidente, Affaires juridiques
et Secrétaire corporative

625, boul. René-Lévesque Ouest
Bureau 700

Montréal (Québec)

H3B 1R2

Téléphone: 514 871-0550
Télécopieur : 514 871-0551

investisseur@fibrek.com
media@fibrek.com

COUVERTURE DES ANALYSTES

E Newcrest

RAYMOND JAMES

BMO 9 Capital Markets~

CANACCORE Genuity

DUNDEE CAPITAL MARKETS

Dundse Securities Corporation

§ scotia Capital

Porurrr & Co. INc.

FAITS SAILLANTS

¢ Bilan solide et ratio d’endettement parmi
les plus faibles de I'industrie

* Charges financiéres a ce jour réduites
de 35,3% comparativement a
I’'année précédente

» Actifs de classe mondiale a proximité de
réserves de fibres de grande qualité

* Demande forte pour la pate RBK malgré
les augmentations de prix et la
compétition provenant des produits
substituts

¢ Croissance du contenu recyclé dans
les marchés des papiers d’impression
commerciale, des papiers tissus et
des emballages

« L’affaiblissement récent du dollar
canadien a eu un effet positif

FACTEURS DE CROISSANCE
ET DE VALEUR AJOUTEE

« Stratégie corporative mettant I'accent sur
les occasions rentables de croissance et de
diversification, la réduction des colits, la
diminution de la dette et 'optimisation de la
performance financiére

Entente d’approvisionnement de 15 ans
avec Hydro-Québec a l'usine de
Saint-Félicien avec un BAIIA prévu
d’environ 6 millions $ par année, a
compter du 1" décembre 2012

Développement d’une nouvelle catégorie
de pate RBK pour utilisation dans les
emballages alimentaires dont les ventes
devraient débuter au prochain trimestre
dans certains segments

Accent mis sur lamélioration des marges
bénéficiaires du secteur RBK par le
développement de produits, I'innovation
et P'augmentation du volume vendu en
vertu de contrats a prix coltant majoré

DEVELOPPEMENT DURABLE

« Energie verte (33,3 MW en 2011;
42,8 MW en 2013)

« Certification FSC en matiére de tracabilité
pour notre pate NBSK

¢ Certification FSC de recyclage
post-consommation pour notre pate RBK

* Valorisation d’une portion importante
des déchets produits

* Création d’une équipe verte; diagnostic
et plan d’action pour mi-2012




